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Indisches Engagement in Deutschland
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M &A in Germany from Emerging M arkets, n=70; period: 15.2004 - 17.2007, based on a Deloitte study (2007). Round-off errors.

Zwischen dem
3. Quartal 2005
und dem 2.
Quartal 2007
verdoppelte
sich der Anteil
der Schwellen-
und
Entwicklungs-
lander an M&A
in Deutschland
von 5% auf
11,4%.

(Deloitte, 2007)

2001 bis 2006 gab es 32 Ubernahmen durch indische Unternehmen in Deutschland.
Im Gegensatz hierzu berichtet der Bundesverband Mergers & Acquisitions nur von
21 Ubernahmen durch chinesische Unternehmen in diesem Zeitraum.
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Motivation der Untersuchung

B Auslandsdirektinvestitionen (ADI) indischer Unternehmen haben in
letzten Jahren stark zugenommen (weltweiter ADI-Bestand:
Marz 2005: $ 10 Mrd.; Méarz 2008: $ 46,2 Mrd.)

B Starke Zunahme auch in Deutschland: 2008 wurde im Durchschnitt
jeden Monat mehr als eine indische Investition in Deutschland getatigt.

B Indische ADI in Deutschland (tber $ 4 Mrd.) Ubertreffen mittlerweile
deutsche ADI in Indien ($ 2,3 Mrd.) (kumulative Werte).

B Bisher lag keine systematische Untersuchung indischer ADI (Motive,
Erfahrungen, Beschéaftigungseffekte etc.) in Deutschland vor.

W

, The Emergence of Indian Multinationals: An Empirical Study of Motives, Status-
qgquo and Trends of Indian Investments in Germany*

Eine TIM/TUHH Studie im Rahmen des Forschungsprojektes ,Global Innovation®
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Indische ADI in Deutschland

Greenfield investments

Brownfield investments

FDI Value
(USD million) No. of Firms
Manu- All

Year Primary | facturing | Services | Others Sectors All Sectors
1961-69 0.60 1.50 2.10 3
1980-89 0.20 0.20 2
1990-99 0.20 13.70 2.30 7.50 23.80 47
2000-07 101.20 36.80 137.90 84
Total 0.20 115.70 40.60 7.50 164.00 131

Source: Pradhan, Institute for Studies in Industrial Development, (2008).

Value No. of

Year (USD million) deals
2000 ? 1
2001 28.50 3
2002 3.00 2
2003 43.00 3
2004 140.00 6
2005 65.70 7
2006 838.36 11
2007 817.00 7
2008* ~1800.00 16
Total 3733.56 54

Source: modified from Pradhan (2008), news reports
* Investment by ICICI not icluded

Under-reporting possible. As per India’s Finance Ministry Indian OFDI to Germany for the year 2006-07
was reported as just $ 68 million. The Bundesbank works with a comparable set of data.
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.Indische® Unternehmen in Deutschland

. Auto 13 11%
W Bank & Finance
B Bio technology Bank & Finance 3 2%
H Ceramics Bio technology 3 2%
B Chemical Ceramics 1 1%
m Consultanc
L Chemical 2 2%
B Electrical &Elactronic
Consultanc 12 10%
mICT Y °
m Logistics Electrical &Electronic 5 4%
® Machinery & parts ICT 52 42%
B Packaging Logistics 2 2%
g y
Fhacmsaceutical Machinery & parts 7 6%
Ferrous & non-ferrous
) Packaging 2 2%
Textile
Travel & toufishi Pharmaceutical 12 10%
Wind energy Ferrous & non-ferrous 2 2%
H 0,
Note: Data as of September 2008 * Texdile 2 2%
Travel & tourism 3 2%
* Number of Indian parent concerns. In case of multiple subsidiaries only one company is counted. - -
Initially 148 firms were identified — Using Pradhan’s time series data (2007) the number increases Wind energy 2 2%

to 171 — however only 123 seem to be operative at present.

Auslandsdirektinvestitionen durch Unternehmen mit Firmenzentrale in Indien.
Minderheitsbeteiligungen und Holdingsgesellschaften wurden nicht mitgezahlt.
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Standorte indischer MNEs in Deutschland
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Empirische Untersuchung: Allg. Infos

Schriftliche Befragung anhand eines Fragebogens — alle bekannten
iIndischen Unternehmen in Deutschland (148) wurden kontaktiert

B Verwertbare Antworten von 21 Firmen mit bundesweit 43 Niederlassungen
(17% der Grundgesamtheit) (25 Firmen existierten nicht mehr)

B Respondenten: Mitglieder der Geschaftsfuhrung
(7 indische, 14 nicht-indische — darunter 12 deutsche)

B Branchenzugehorigkeit: IT (11), Automobil und Automobilzulieferer (6),
Windenergie (2), Pharma (1) und Logistik (1)

B Bis auf 3 Joint Ventures waren alle Respondenten 100%-ge Tochter einer
indischen Unternehmensgruppe

B Die alteste Teilnehmerin firmierte seit 1991 in Deutschland, die neuesten 2
erst seit 2008. (10 Neugriindungen, 11 Ubernahmen)
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Organisationskennzahlen

B 16 Respondenten (76%) meldeten
ein hohes Wachstum in den
letzten drei Geschaftsjahren
(Rest keine Auskunft).

100 his 250; 4

B 15 Respondenten meldeten
ein ebenfalls hohes
Beschéaftigungswachstum fur
diesen Zeitraum (einer negativ,
Rest keine Auskunft)

50 bis 100; 3
bis zu 10; 12

25 bis 50; 1
10 bis 25; 1

B Im Jahresdurchschnitt

Jahresumsatz in Deutschland in Milionen Euro. N=20. beschaftigten die befragten 21
Unternehmen 3.225 Mitarbeiter in
Vollzeit (im letzten Geschaftsjahr).

Respondenten meldeten einen positiven Nettoverlagerungseffekt nach Deutschland:
Aus Indien wurden 189 Arbeitsplatze nach Deutschland verlagert — in die andere
Richtung 155.
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Trends in Erst- und Folgeinvestitionen

nicht

. )
1000 bis 5000: °engelegt 10%

5%
100 bis 250; 5%

bis 5;29%

50 bis 100; 10%

12 von 20
Unternehmen
betatigten
weitere Folge-
investitionen
(inklusive
Ubernahmen)

30 bis 50; 5%

5 bis 15; 14%
15 bis 30; 24%

Gesantinvestitionen durch Respondenten in Deutschland in Millionen Euro. n = 21.

16 Firmen
wollen in
nachsten 2-3
Jahren € 270
bis 600 Mio.
Investieren.

Die Halfte aller Erstinvestitionen hatte ein Volumen von unter 5 Millionen Euro.
Die grof3te Erstinvestition unter den Respondenten war zwischen 30-50 Millionen.
Seit 2004 lasst sich einen Trend der gr6f3eren Erstinvestitionsvolumen beobachten.
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Kunden-/Lieferantennahe

Marktspezifische Produktentw icklung

Marktauffasung/-adaption

Basis flr Westeuropa

Technologieakquisition

Hauptinvestitionsmotive fir indische Firmen in Deutschland. 1 = keine; 6 = sehr hohe Relevanz.

Reduktion der
Transaktions-
kosten oder
evtl. restriktive
Rahmen-
bedingungen
Im Heimatland
spielten kaum
eine
bedeutende
Rolle

Signifikante sektorale Unterschiede zwischen Automobilzuliefern und IT-Firmen:
Erstere suchten starker nach Technologiezugang und F&E-Ressourcen
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Kriterien zur Standortauswahl

Kundennahe 3,8 2,5 @
Prasenz in einem Industrie-Cluster 3,9 2,7 4,0
Verfugbarkeit von Fachkraften 3,8 3,8 3,1
Zufall (z.B. Standort des Ubernahmeobjektes) 3,8 2,9
Flugverbindung nach Indien 3,0 2,3 { 3,7 §
Kosmopolitische Gesellschaft 3,0 1,8 \3_5/
Nahe zu Forschungseinrichtungen und Unis 2,9 2,8
Staatliche Anreize (Politik, Subventionen) 2,3 3,2 1,9
Vorhandensein einer indischen ,Community* 1,8 1,5 2,2

Maogliche Erklarung far unterschiedliche Gewichtung: Dienstleistungsunternehmen (IT)
suchen starker die Kundennéahe. Aul3erdem haben Sie mehr ,, Expatriates” im Team.
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Herausforderungen / Probleme

Unterschiedliche Arbeitskultur 3,9 3,3 4,0

Hohe Operationskosten 3,8 \ 3,8 ) { 4,6 i
Arbeits-/Aufenthaltserlaubnis (,Work permits*) 3,8 2,7 W
Fachkraftemangel 3,7 2,7 4,2
Integration von Expats in den deutschen Alltag 3,2 2,2 4,0
Sprachprobleme 2,8 1,8 3,9
Mitarbeiterfluktuation 2,7 1,8 3,0
Suche nach Geschaftspartnern und Standort 2,0 1,3 2,6
Genehmigungsverfahren 1,9 1,7 1,9

Es gibt z.T. unterschiedliche Problemauffassungen zwischen den befragten indischen
und europaischen (i.d.R. deutschen) Managern: z.B. beurteilen indische Respondenten

die Sprachprobleme kritischer (3,8) als ihre deutschen Kollegen (2,3).
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Deutschland hat sich — jenseits der amtlichen Statistik — zu einem
wichtigen Investitionsstandort flr indische Unternehmen entwickelt.

Das Engagement indischer Unternehmen ist mit positiven
Beschaftigungseffekten fur den Standort Deutschland verbunden.

Visaverfahren fir indische Staatsbirger stellen ein Problem dar.

Indische Unternehmen fuhlen sich hier — alles in allem — wohl: ,We are
very happy* (Originalzitat aus einem Fragebogen). Dies wird auch durch
die getatigten und geplanten Folgeinvestitionen bestatigt.

Zum besseren Gelingen des Alltags missen Fragestellungen des
interkulturellen Managements thematisiert werden.

Ein verstarkter Ausbau von Austauschprogrammen an Unis in beiden
Landern ware ein wichtiger Schritt in die richtige Richtung.
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FUr weltere Informationen

Dipl.-Kfm. Rajnish Tiwari

Forschungsprojekt Global Innovation
Institut fir Technologie- und Innovationsmanagement
Technische Universitdt Hamburg-Harburg
Schwarzenbergstr. 95, 21073 Hamburg

Tel. +49-(0)40-42878-3776 | Fax: +49-(0)40-42878-2867

tiwari@tuhh.de
www.qglobal-innovation.net

www.tu-harburg.de/tim
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